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l. Conceptul procedurii

Procedura se fundame nteazd,pe organ izareaqi implementarea programului de mentorat
institulional, avdnd drept scop sprijinire a dezvolt[rii profesionale a cadrelor didactice
debutante qi facilitarea inserliei lor eficiente in mediul educafional.
Prin aplicarea acestei proceduri se urmdreqte:

' imbundtf,lirea cunoqtinlelor de speci aritate,
. dezvoltarea competenfelor didactice qi metodice,
. alinierea la standardele profesionale de performanfd,
o precum ;i asigurarea imbundtalirii continue a calit6lii procesului educafional din cadrul Ip

CEEE.

1.1 Definifii qi abrevieri ale termenitor utilizafi

Mentorat proces de indrumare, ghidare, sprijinire a invdfarii, educdrii Ei/sau dezvolt[rii
profesionale, desfbqurat intre mentor gi o altlr persoana, fiind bazat pe premisa implicarii
interactive a ambelor pdr[i, a asumdrii obligafiilor ce le revin conform statutului definut.

Mentor - cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrum6tor pentru alte cadre
didactice sau manageriale, debutante sau cu experienfr in profesie, care acordd sprijin pentru
dezv oltarea personald gi profesionald;

Mentorabiu mente-ul - cadru didactic sau managerial, elev sau student, care benefici azd, dementorat' de indrumare gi sprijin pentru dezvoltare profesional6, personal6. persoana mentoratd
este acea persoand care necesitd consultare, ghidare qi sfaturi. persoand care se confruntd cu
anumite probleme in carierd sau are anumite scopuri pe care vrea sd le atingd qi are nevoie de
ajutor Ei consiliere de la o persoand cu mai multr experienfi.

Cadru didactic debutant - cadrul didactic aflat in primul an de activitate profesio nald,dupl
absolvirea unei institulii de formare iniliald;

Elev-stagiar: elevul dintr-o institulie de invdldmdnt postsecundar nonterfiar cu profil pedagogic,
care efectueazd stagiul de practic6 intr-o institufie de inv[ldmdnt profesional tehnic.

Student-stagiar: studentul dintr-o institufie de invdflmdnt superior care efectuea zd stagiul depracticd intr-o institulie de invrldmdnt profesional tehnic.

Mentoratul de practicr - se realiz eazd, prin indrumarea elevului/ studentului-stagiar de c[tre un
cadru didactic-mentor din institufia de invrlrmdnt in care se realiz eazd stagiul de practicd Ei are
drept scop asigurarea conexiunii dintre achiziliile teoretice ale elevului / studentului - stagiar Eirealitatea practicd a activitdtii didactice.

Mentoratul de inserfie profesionalr - se real izeazd la locul de muncd prin indrumarea cadrului
didactic debutant, in primul an de activ itate, de cdtre un cadru didactic-mentor qi are drept scop
integrarea socio-profesionald 9i dezvoltarea competenfelor profesionale ale cadrului didactic
debutant, in vederea persistrrii acestuia in cariera didacticd.



Mentoratul de dezvoltare profesionall - se reahzeazit la locul de munca qi are drept scop
imbun[t1$irealperfec{ionarea continud a practicilor de predare in vederea asigur[rii progresului
elevilor in invilare, precum gi a dezvoltarii competenlelor profesionale necesare pentru avansarea
in carierd a cadrelor didactice.

Abrevieri ale termenilor:

2. Scopul procedurii operafionale

2'1'Prccedura are drept scop reglementarea modului de organ izarcqi desfaqurare a activit6filor dementorat la nivelul instituliei, stabilind cadrul de referinfr fentru oblinerea qi exercitarea statutuluide cadru didactic-mentor, precum;i detimitorearesponsabilitatilor specifice acestuia.

2'2' Ptocedura urmireqte asigurarea sprijinului profesional gi metodologic necesar cadrelordidactice debutante in procesul de integrare treptatf, qi eficientf, in mediul educafional al Ip CEEE.

2'3'De asemenea, procedura stabileqte drepturile, obligafiile qi modalitdfile de evaluare aactivitdlii cadrului didactic-mentor, in vederea creEterii calitafli actului educafional ;i a dezvoltarii
unei culturi institulionale bazatepe colaborare qi perform ar\d.

3. Domeniul de apricare a procedurii operafionale

3 'l ' Prezenta procedurd se aplica cadrelor didactice debutante, precum $i specialiqtilor provenili
din domeniul tehnic care se integr eazd,in activi tateadidactici a Ip GEEE.

3 '2 Procedura se aplicr elevului/ studentului-stagiar dintr-o institulie de invdfdm6nt superioard,
care tealizeazd stagiul de practic5 pedagogicd in institufia de inv6fim6nt.

3'3' Procedura reglementeazd organizarea, implementarea qi monitori zareaprocesului de mentoratdesftqurat la nivel institulional, in vederea formarii competenlelor profesionale, metodice gipedagogice, precum 9i a valorific[rii valenfelor educative ale disciplinelor de specialitate dincadrul centrului de Excelenfd in Energeticd qi Electronicd.

4. Documentele de referinfr apticabile activitrfii procedurare

4'1' coDul EDUCATTEI al Republicii Moldova, coDNr. I 52 din t7-07-2014, (art.nr. 55, 5gqi 13a).
4'2' Regulamentul cu privire la activitateade mentorat HG nr. 60g din2024

IP CEEE I.P. Centrul de Excelenfd in E
Procedura de sistem

Procedura ionald CEIAC
CEIAC go-iriu d. .rulrur. irt.

Centrul metodic
catedrd



4'3' Ghidul met0dologic Dezvoltarea competenlelor profesionale ale cadrelor didactice debutante
este elaborat in temeiul ordinului nr . 636 dn 01.07 .2022 al Ministrului Educafiei gi cercetdrii
4.4. Strategiei de dezvoltare a educaliei pentru anii 2021_2l3,,,Educatia_203 0,,

4.5 Ghid de implementare a programului de mentorat pentru invifimdntul profesional tehnic

5. Descrierea procedurii operafionale

5.1 Procedura de implementare a programului de mentorat institulionar in cadrur Ip cEEE se
desfd5oard etapizat' av6nd ca scop integrarea eficientii a cadrelor didactice d"il;; ;;dezvoltarea competenlelor profesionale, metodice qi pedagogice necesare activitiifii d" 

"Jitat".
5.2 Etapa I. Inifierea programului de mentorot

La aceastit etapi se fundamenteazd gi se lanseaza procesul institutional de mentorat.

Activitili principale: 
:- Identificarea nevoilor institufionale privind implementarea gi consolidarea programului de

mentorat, prin analiza resurselor umane gi a contextului educalional. 
ij- Proiectarea Programului anual de mentorat pe baza nevoilor identificate, utilizand modelul

institulional aprobat ( Ancrxa I Model program Mentorat). 
:

' Definirea scopului, obiectivelor, shucturii qi criteriilor de serecfie pentru mentorii
formatori qi cadrele didactice debutante. Elaborarea gi aprobarea:

- Listei nominale a profesorilor debutanri (mentorari) gi a profesorilor mentori,
- Listei echipei responsab e de organizarca, derulare4 monitorizarea gi evaluarea

Programului de mentorat.

- Prezentarea Progmmului de mentorat la gedinlele catedrelor metodice, unde se discut6 :l

metodologia procedural,, rolurile participanl,or qi calendarul activit?itilor. iI- Aprobarea Programului qi a echipei responsabile in qedinla nr. l a consiliului metodic.
- organizarea gedintei de iniliere cu echipa responsabilil, mentorii formatori qi profesorii

mentorali, ln vederea clarificf,rii sarcinilor qi a modalit.tilor de colaborare.

5.3 Etapa II. Organizarea programului de mentorat

Aceast?l etapa are rolul de a planifica concret activitilile de formare qi de a asigura condiliile
necesare derulirii programului.

Activitlili principale: lt
{- Identificarea gi validarea nevoilor individuale de dezvoltare profesionali ale cadrelor

didactice debutante, prin aplicarea de chestionare qi disculii individuale.



Stabilirea obiectivelor specifice qi a direc{iilor de formare pentru fiecare mentorat.
consilierea mentorilor 9i mentorabililor privind planificarea activitdlilor de formare(
Artoxa 2 Ghidul profesorului mentor), z\rrcxa:l ( Ghidul profesorului debutant).
Elaborarea Planului individual de activitate al profesorului debutant qi al profesorului
mentor'( Ancxit 4 Planul profesorului mentor) , Arrcx;r 5 Planul profesorului debutant)
Stabilirea graficului activitatilor (intdlniri, asisten{e la lecfii, sesiuni tematice).

- 0rganizatea seminarelor gi sesiunilor de instruire pentru mentori qi mentorafi, in format
fala in fald sau online.

5.4 Etapa III. Derularea programului de mentorat

i" 
"ctastE 

etap6 are loc implementarea propriu-zisE a activitalilor planificate.
Activitali principale:

- Stabilirea qi menfinerea relafiei profesionale mentor-mentorabil, bazatd, pe incredere,
respect qi comunicare deschisd.

- Stabilirea planului de activitate intre mentor qi mentorabil, care stabileqte obiectivele,
aqteptdrile, frecvenfa intdlnirilor qi activitdlilor.

- Desfr$urarea intalnirilor tematice (metodic6, management educafional, TIC, proiectare
didactici, activitili extracurriculare etc.).

- organizarea lecliilor demonstrative qi asisttrrilor reciproce:3 lecfii susfinute de mentor gi
asistate de debutant;3lecfii susfinute de debutant qi asistate de mentor..

- Documentarea activitdfilor in Fiqe de evaluare a activitalilor curriculare (i\rrcr, (r) qi Figa
de evaluare a activitdlii extracurriculare (Ancxa 7) qi Fiqele de evalu are a activit6lii de

mentorat.(,\ r'ie ;r;l ,$)

- Realizarea de activitdli practice qi extracurriculare comune pentru consolid areaexperienfei
profesionale.

5'5 Etapa rV. Monitoriz area qi evaluarea Programului de mentorat
Monitorizarca qi evalu area au loc continuu, pe tot parcursul programului, pentru asigurareacalitalii gi eficientei activitaflor.

Activit[fi principale:

- Apli carca instrumentelor de monitor izare periodicr (fiqe de observafie, chestionare,
interviuri, rapoarte intermediare).

- Evaluarea semestrialS 9i anuald a programului de catre comisia de evalu are aprogramului
de mentorat, pe bazaurm6toarelor documente:



- Fi;a de evalu are aactivitalii de mentorat,

- Grila de evaluarc aportofoliului mentorului qi debutantului (Ancxii i)),- Portofoliile cadrelor didactice ( Ancxa r 0 confinut portoforiu).
- colectarea qi analizateafeedback-ului de la participanfi pentru imbundtdfirea programului.- Elaborarea Raportului de monitor izare de citre responsabilul programului de mentorat qi

prezentarea acestuia in Consiliul Metodic.
- stabilirea mdsurilor de remediere qi imbunltafire pentru urmdtorul ciclu de implementare.
- organizarea gedinfei de incheiere ofic ial|t a programului, cu evidenfierea rezultatelor, a

progresului profesional gi a recomanddrilor pentru viitor.

6. Responsabilitnfi in derularea procedurii:

Funcfia / Structura nsabilitdti princi
Director I.P. CEEE

Ia nivel institulionil; 
r --'-----^- Y^ wur6srct qPtlvo.tva ausslgla

::.":*""_T? qi. monitor.izeazd impreme ntarea programurui dementorat prin intermediul directorilor adjuncli perrtlu instruire,

" 
qi *toOirtift.,Directorul adjunct pentru

instruire ; orgaruzeazd planificar.u 
$

institulional;
- asigurd corelarea planurilor metodice cu obiectivele generale aleinstituliei;
- monit orizeazd, activitatea metodigtilor, a qefilor de catedrd gi a

: i*:'::, I 9'l':. p.Tly imp I em e ytar e aPro gram ur ui de mentorat ;rrL\rl ctL,- ofer6 :'Pgtt gi consiliere metodologica pen't.u imbun6tStirea calitdtiiprocesului instructiv-educ ativ; '\ '--
Directorul adjunct pentru
educafie

- coord oneazd, impleme"

:,l,.::li: :fr"., deTvoltarya competenlelor profesionale, atitudinilorcivice qi valorilor institufionale ale cadrelor didactice debutante.- asigurd integrarea activitalilor extracurricula.e qi de voluntariat inprogramul de mentorat, promovAnd invdfarea prin experien{d qiimplicarea activd in viafa qcolii.
- colaboreazd cu metodi;tii, 

.mentorii qi qefii de catedrd pentruplanificarea, monitor izare'a qi evaluarea activitrlilor din cadrul
Programului de mentorat.
-participd Ia evaluarea activitdlilor didactice gi educative desfbguratede cadrele didactice implicate in prog.u-, oferind feedback)---

tru imburitati...
$efii de catedrd - coordoneazd. implemertu

,tjl.*:l in concord artd cu strategia qi obiectivere stabilite deinstitufie.
- identifrcd, impreund cu echipa CEIAC gi metodigtii, cadreledidactice debutante care necesit[ sp.ilin meiodoiogic qi p.ofesional.
- propune gi identificl cadrele didactice mentori Oir'cadrul caterdrei"
in funcfie de competenfere profesionale, experienra ;r oisprriu-ii*.1"
;::*rrr::? desfbqurar.ea activitalilor de mentorat, prin asistarealecfiilor, analiza rapoartelor de activitat q|^orc; "j. feedbackrnentorilor qi debutantilor.

:
.l-,



- asigurd comunic area eficientd
responsabild de program qi conducerea instituliei.- organizeazd qedinle metodice tematice dedicate mentoratului,
formarii competen{elor pedagogice Ei schimburui de bune practici.- participl activ la evalu area finald, a activitalilor de mentorat qi la

relor implicate.- coordoneazd, i
planificarea qi implementarea u.iiritalilor de mentorat la nivelinstitufional. ' - wr rE ''|

- elabore azd qi actualizeazd, documentele metodice aferente
programului (ghiduri, modele de planuri, fige de activi tate,
instrumente de monitori zare).
- oferd asistenfd metodologicd gi consiliere profesionald mentorilor gi
cadrelor didactice debutante, in procesul de proiectare, desfbqurare qi
evaluare a activitf,lilor didactice.
- otganizeazd, qi desftq oard, sesiuni de formare, ateliere metodice qi
seminare tematice pentru dezv oltarea competenf el or pedagogice,
digitale gi de comunicare ale participanliloi.
- monitorizeazd, calitatea activitililor de mentorat, prin observarea
leclii I or, analiza rapoartelor qi co I ectarea feedback-ul ui din partea
mentorilor qi mentoralilor.
- colaboreazdcu qefii de catedre qi directorii adjuncli pentru
armoaizareaplanurilor de mentorat cu planurile meioai.. qi o.
dezv oltare insti tuf i onal d.
- contribuie Ia evaluarea performanlei cadrelor implicate in prog ram,
prin participareala analizaportofoliito. gi la elaborarea nEeto. Ae
apreciere.
- elaboreazd, Ei prezintdrapoarte periodice de progres privind
implementarea programului, evidenliind bune practici, dificult[1i qi
propuneri de imbundt[fire.
- promoveazd inovarea didacticd qi utilizarea instrumentelor TIC in
activitdlile de mentorat, in scopul creqterii eficien{ei qi atractivitdtii
procesului de formare. ' - .'--

Cadrele didactice mentori - ghideazd, qi sprijind cadrele
adaptare la mediul educalional ;i la cerinlele institulionale ale Ip
CEEE.
- ofer6 asistenlr pedagogicd, metodicd qi psihopedagogicE,
contri buind I a dezv oltarea competenf el or pro fe sionale ale
mentorabililor.
- colaboreazd, cu metodiqtii qi qeful de catedrd pentru elaborarea
planului individual de activitate al profesorului debutant Ei pentru
stabilirea graficului activitalilor de mentorat.
- participd activ la activiteti de instruire, consiliere gi reflecfie
profesionald, organizate in cadrul programului de mentorat.
-.organizeazd, 9i desftqoard leclii demonstrative qi activit[fi practice,
destinate modeldrii competenfelor didactice ale mentorabililor.
- asist[ lecliile gi activitafile educativ e realizate de cadrele didactice
debutante, oferind feedback constructiv qi recomandari de
imbunitdfire.
- incuraj eazd autoevaluarea qi reflecfia profesionald a mentorabilului,
facilitdnd dezvoltareaunei atitudini critice ;i inovatoare fata de
rocesul de predare-invi



- asigur[ documentareaprocesului de ,
fiqelor de activitate,a jurnalelor de progres gi a rapoartelor
intermediare.
- participd la evaluarea finald a programului, prezentdnd rezultatele qi
progresele realizate in activitatea de mentorat.
- colaborcazd, cu echipa institufionald pentru imbun6tdfirea continud a
programului gi impart[qirea bunelor practici in domeniul formarii

fesionale a cadrelor didactice.
Cadrele
debutante

didactice - participd activ la implementarea p
respectand structura, calendarul qi regilile stabilit. tu rii.i-'
institulional.
- colaboreazdpennanent cu mentorul desemnat, metodi;tii qi qeful de
catedrS, asum6ndu-qi o atitudine deschisd spre invdfare ii d.rroltare
profesionald.
- elabore azd,, ctrsprijinul mentorului, Planul individual de activitate qi
stabilegte obiectivele proprii de formare profesionald.
- partigipa la Eedinfele de instruire, atelierele metodice qi sesiunile de
consiliere organi zate in cadrul programului de mentorai.
- asistd la lecfiile demonstrative ale mentorului qi reflect eazdasupra
strategiilor didactice observate.
- planificd qi desfrgoard activitili didactice proprii (lecfii, activit6liextracurriculare), care sunt ulterior analizatZ gi-evaiuat. i-p.".rn6 cu
mentorul.
- aplicd in activitateaproprie metode moderne, instrumente TIC qi
aborddri centrate pe elev, discutate in procesul de mentorat.
- completeazd cu regularitate Fiqele de activitate gi Jurnalul de progres
profesional, documentdnd evolulia competenleloi p.rrorui..
- manifestr disponibilitate pentru autoevaluare qi rlfleclie
profesio nald,, analizdnd impreun[ cu mentoru I rezultateie oblinute qi
ariile de imbundtdfire.
- contribuie, prin implicare activ[ qi colaborare, la imbundtdfirea
calitalii procesului educalional qi la dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe invdlare continud.Comisia de evaluare

internd qi asigurare a
calitafli (CEIAC)

-coordoneazd, impreund cu 
".hipuplanificare, derulare qi evaluare a activitdfilor de mentorat la nivel

institulional.
-asigurd conformitatea activitalilor de mentorat cu standardele de
c_fitate educafional[ stabilite la nivel nafional qi intern (Regulamentul
CEIAC, Strategia IP CEEE).
-elaboreazd qi actualizeazdinstrumentele de monitorizare qi evaluare a
procesului de mentorat (fige de observare, grile de analizd,
chestionare, rapoarte).
-evalueazd periodic progresul profesional al cadrelor didactice
debutante qi activitatea mentorilor, prin analizaportofoliilor, a fiqelor
de activitate gi a rapoartelor individuale.
-monitorizeazd implementarea planurilor individuale de dezvoltare
profesionald;i gradul de atingere a competenfelor didactice stabilite.
-colectea zd, centt alizeazd qi analiz eazd datele 

. 

gi evi denf ele referitoare
la activitatea de mentorat, formuldnd concluzii qi propuneri de
imbundtafire.
-elabore azd' rupoarte semestriale gi anuale de evalu are acalitalii

ului, care se prezintr in Consiliul Mqlodic ai in consiliul de



-propune mdsuri de optimizare a procesului de mentora t, bazate peanaliza indicatorilor de perform an[d,a feedback-ului mentorilor,debutanlilor qi metodiqtilor.
-asiq-ura transparenfa qi comunicarea reztltatelor evaluarii cdtre toateprrfile implicate (cadre didactice, conducerea institufiei, fartenerieducafionali).
-contribuie la promovarea culturii calitdlii qi la consolidarea unuimediu educalional c-entrat pe formare continud, coraborare qiresponsabilitate profesionald.

7. Anexe

Anexa I Model program Mentorat

Anexa 2 Ghidul profesorului mentor

Anexa 3 Ghidul profesorului debutant

Anexa 4 Planul profesorului mentor

Anexa 5 Planul profesorului debutant

Anexa 6 Fiqe de evalu are a activitdlilor curriculare I analizda lecfiei

Anexa 7 Fiqa de evalu are aactivitdlilor curriculare/ extracurriculare

Anexa 8 Figa de evalu are aactivitrlii de mentorat

Anexa 9 Grila de evalu are aportofoliului mentorului gi debutantului

Anexa 10 Conlinut portofoliu

Anexa 1l Model Raport


